“四轮驱动”破解党建业务“两张皮”

三局党支部支部工作法

近年来，中国工程院三局党支部坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实新时代党的建设总要求，聚焦破解党建与业务“两张皮”顽疾，创新党支部工作法，构建“四轮驱动”党建业务深度融合机制， 即支委会审议重大业务的“决策轮”、“支委+业务处室”专班的“执行轮”、党建业务双向交流的“联动轮”、局务会经验分享的“提升轮”，实现党建与业务同谋划、同部署、同推进、同考核，形成了党建促业务、业务强党建、党建业务齐飞的生动局面。党支部先后获得中央和国家机关“四强”党支部、首都文明单位、中央和国家机关五一劳动奖状等荣誉。

一、建强“决策轮”：支委会审议重大业务，把准政治方向

三局党支部始终把政治建设摆在首位，建立支委会审议重大业务工作机制，将政治把关嵌入业务决策全过程。明确凡涉及贯彻落实党中央决策部署、院党组重点工作安排、重大项目立项、大额资金使用、院士队伍建设等重要事项，应先提交支委会审议研究。在支部书记带领下，支委会对重点工作的政治方向、实施路径、预期成效进行全面把关，相关处室负责同志参会汇报，确保业务工作始终服务于国家战略大局。

该机制运行以来，有效解决了党建与业务“各吹各的号、各唱各的调”问题。在院士增选工作中，支委会专题审议增选工作方案，强调严把政治关、品行关、学风关，确保增选工作风清气正；在学术出版、科技合作制度办法的制订工作中，支委会集体研究，确保各项制度符合国家战略导向和高质量发展要求。

二、激活“执行轮”：“支委+业务处室”专班，攻坚急难险重

针对重大任务时间紧、要求高、跨处室协调难度大的特点，三局党支部创新建立“支委+业务处室”工作专班机制。专班由支部书记担任主要负责人，支委成员和业务处室骨干为成员，实行“一个任务、一个专班、一抓到底”的工作模式。支委成员既履行党建责任，又牵头业务推进，将党组织的政治优势、组织优势转化为攻坚克难的强大动力，相关成效获得《人民日报》专题报道。

在急难险重任务中，专班机制展现出强大战斗力。新冠疫情初期，“科学抗疫”工作专班3个月内汇总凝练院士专家提出的疫情防控相关建议180余份，推动23个药物疫苗科研攻关课题立项，助力“三方三药”和全球首个吸入用新冠疫苗获批上市或纳入紧急使用，以专班为骨干的中国工程院应对疫情专项工作组荣获全国抗击新冠肺炎疫情先进集体称号。在南水北调后续工程中，专班组织院士赴13个省份开展6次集中调研踏勘，协助院士向国务院办公厅报送咨询报告27份，院士提出的“东线一干多支扩面”被党中央国务院确定为南水北调东线后续工程的布局思路。
三、畅通“联动轮”：党建业务双向交流，打通融合堵点的布局思路

三局党支部建立党建与业务交流机制，打破理论学习与业务工作的壁垒。推行“党建+业务分享”制度，每月局务会安排1名党员干部结合工作实际进行案例分享，既讲学习体会，又讲业务难点，既交流工作方

法，又探讨发展思路。建立“党建联络员”制度，每位支委委员对接联系1个处室，常态化开展谈心谈话，及时了解干部职工思想动态和工作困难，将思想政治工作融入日常业务。

在世界一流期刊建设中，通过交流研讨助力院刊体系提质升级，推动原有9本子刊顺利更名、新增10本子刊，将原有的“1+9+1”体系升级为“1+19+1”,旗舰刊Engineering2025年度影响因子达12.2，稳居全球工程综合类期刊前三。通过“党建联络员”制度，每年开展针对性慰问近10人次，帮助解决干部职工实际困难，凝聚了干事创业的强大合力。

四 、夯实“提升轮”：局务会经验分享，促进共同进步
三局党支部完善局务会重点工作经验交流机制，将局务会打造成为总结经验、推广成果、提升能力的重要平台。局务会每月召开一次，各处室汇报重点工作进展，交流工作经验，分享成功案例。建立信息分享制度，凡参加上级培训、会议的同志，需在局务会上分享学习心得和工作启示，实现一人学习、全体受益。

该机制有效促进了全局工作水平的整体提升。通过经验交流，学部分享的院士建议报送经验、科技合作处总结的“院地合作五步法”等在全局推广应用。2025年，三局向党中央、国务院报送咨询建议77份，近30份获得采纳；地方研究院立项咨询项目68项，支持经费1.067亿元，推动“安徽省稳定同位素产业”、“重庆新型储能材料”等一批成果转化落地；组织9场“院士行”活动，近百位院士深入一线调研，为东北振兴、老区发展等提供了有力科技支撑。


