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张铁岗 采矿工程与安全专家 。 １９４５
年 ９ 月 ２４ 日出生 ，河南省许昌人 。 １９６７ 年毕
业于焦作矿业学院 。 平顶山煤矿集团总工程
师 ，教授级高级工程师 。 致力于煤矿工程与安
全的技术攻关 ，取得重大成果 。 改造衰老矿井
两座 ———平煤四矿和大庄矿 ，使四矿和大庄矿
设计分别为 ６０ 万吨和 ９０万吨上升到 ２４０万吨
和 １４５ 万吨 ；年增利分别是 １０ ８００ 万元和４ ６００
多万元 。同时对全局 ９ 座矿井成功地进行开拓
延深 ，并主持 １３ 矿 、首山一矿两座现代化矿井
的设计与施工 。 主持国家“九五”攻关项目“矿
井瓦斯治理示范工程配套技术的研究”并取得
重大突破 ，在平煤矿区实施取得显著效果 ，已在
全国 １６ 个局推广 。 受国家及地方政府邀请参
加煤矿事故抢险指挥近 ３０ 多次 ，共救出 ５０３
人 ，其中从死亡线上救活 １３９ 人 。 获国家科技
进步奖二等奖 ２ 项 ，省部级科技进步奖一 、二等
奖 ９ 项 。出版著作多部 。现被选为国家安全生
产专家（矿业组副组长） 。 ２００３ 年当选为中国
工程院院士 。

贫困的童年

　 　 我的祖籍 ，河南省许昌县榆林乡花牛张村 。
解放前因家境贫寒 ，祖父带着全家人背井离乡 ，
逃荒到河南汝南县 ，在汝南县以做小生意为生 。

１９５３ 年 ，我随家人返回许昌老家 。 第二

年 ，母亲就因肺癌撒手人寰 ，留下我们 ４ 个兄
弟 ，我是老大 ，当时只有 ９ 岁 ，最小的弟弟只有
３个月大 。 当时 ，我的父亲正在开封求学 ，家中
还有生病年迈的曾祖父 ，加上祖父 、祖母 ，全家
老的老 、小的小 ，相依为命 。 全家就一床烂被
褥 ，冬天 ，寒风凄厉 ，我一到晚上就钻进麦秸窝
里避寒 。 一天深夜 ，暴雨骤至 ，顷刻间房倒屋
塌 ，我和年迈的奶奶一起被砸在下面 ，由于梁架
支撑和村人相救 ，幸而毫发未损 。

小学在离家十多里的一座叫“白云寺”的破
庙里 ，虽无大山相隔 ，但离家还隔着一条水深的
“颖河” ，晚上住校 ，上学时背一篮红薯 ，一吃就
是一星期 。一次 ，班主任刘老师看我可怜 ，从教
师灶上给我买了一碗豆腐菜 ，当时我感动得流
下眼泪 ，“富时给一斗不如穷时给一口” ，至今我
仍不能忘记我的刘老师 。

我穿的裤子补丁摞补丁 ，寒冬腊月 ，一身空
落落的破棉袄里连个里套的布衫也没有 ，一遇
寒风 ，浑身被刺得发红 ，疼得连路都走不成 。脚
踏一双破布鞋 ，露着脚指头 ，耳朵冻得肿烂 ，上
顿吃罢下顿没着落 。

５０年代“大跃进”的浮夸风 ，尤其使河南灾
难深重 ，再加上自然灾害和家境特殊的遭遇 ，过
着吃糠咽菜的生活 。别说野菜 ，连各种树叶 、榆
树根 、榆树皮我都吃过 。有一次 ，家里实在过不
下去 ，我到舅舅家借粮 ，舅舅没舍得给我 ，我大
哭一场 ，空手而回 。

童年的苦难 ，在我的心灵上留下了深深的
烙印 。

求 学 路 上

　 　 ５ 岁那年 ，祖父送我上学 ，因年龄太小报不
上名 ，家人只好为我虚报了两岁 。贫寒 ，没有挤
倒少年的我 ，相反 ，在我心灵深处荡起了拼搏向
上的激情 。我发愤苦读 ，从小学 、初中到高中 ，
学习成绩一直优异 。 那是上学只有一个念头 ：
长大一定要吃顿饱饭 。 １９６２ 年 ７ 月 ，我参加了
高考 ，以分数而论 ，上北京的名牌大学绰绰有
·２７３·



能源与矿业工程学部 　张铁岗

余 ，但由于家境贫寒 ，我最终选择了离家较近的
焦作矿业学院 。 好心的姨妈卖了 ５ 只鸡 ，凑了
一张从许昌至焦作的火车票 ，到校时 ，我身上已
是身无分文 。 后来在学校的关怀和亲戚们的支
持下 ，我勉强维持了自己的学业 。

大学四年 ，我如饥似渴 ，勤学苦思 ，是班上
成绩最优秀的学生 。 我的毕业论文答辩获得最
佳成绩 。毕业实习到鹤壁梁峪矿接受矿井水采
系统改造设计 ，在我的主持下 ，经过论证 ，推翻
了由煤科总院唐山分院留苏博士和鹤壁设计院

提供的两个设计方案 ，被该矿投入实施 ，轰动了
全校 ，当时矿院的学报刊登了这一消息 。

我 的 事 业

　 　 我毕业那年 ，正值“文革” ，作为“臭老九”我
被分到了平顶山矿务局四矿（现平煤集团四矿）
采煤队当工人 ，在井下 ，我“采 、掘 、机 、运 、通”啥
都干过 。

平煤四矿的不少老工人至今记忆犹新 ，那
场浩劫刚刚开始时 ，矿上采煤队新来了一位大
学生 ，言语不多 ，干活挺欢 。 别的年轻人经不住
煽动 ，轰轰烈烈去“革命”了 ，我却和工人们吃住
在一起 ，干活时总多干两架棚子 ，干完又去帮别
人 。 晚上关着屋门读书 、写论文 ，有人嘲笑我
说 ：现在都啥年代了 ，他还干那玩意儿 ！

有一次井下塌方冒顶埋住三个工人 ，我让
工友们后退 ，自己抱起一根柱子 、掂一把大锤冲
上去救出三人 。 我曾多次出过工伤 ，一次是钢
丝绳断了打在我的头部 ，满身是血被送进医院 ；
一次是塌方冒顶被砸断三根肋骨 ；第三次是颈
椎拉伤 ，在医院牵引两个月 ，但都动摇不了我对
煤炭事业的热爱 。 矿工们说 ：“铁岗是咱好兄
弟 ！”正是在一线的摸爬滚打 ，使我与矿工结下了
深厚无比的感情 ，有了宝贵的实践经验 ，为日后
能胜任特大型企业的总工程师和从事科研奠定

了坚实的基础 。由于我工作表现突出 ，在全国集
中分来的七十多个大学生中 ，我第一个被矿上启
用当了基层的技术员 。后来 ，我向矿领导提出了

“由外延变内涵”的矿井技术改造方案 ，使矿井短
走向为长走向 ；改压入式通风为抽出式通风（解
决瓦斯问题） ，改矿车运输为皮带化运输 ，改炮采
为综合机械化采煤等 ，使四矿实现了合理集中生
产 ，在整个矿区第一个上了百万吨综采面 ；矿井
生产能力由原来的 ６０ 万吨猛增至 ２４０ 万吨（翻
了四番） ，年增利税 １亿多元 。

矿务局设计院专门把我借走 ，去参加全局矿
井的技术改造设计及会审工作 。我以精心的规
划 ，充实的论证 ，推翻了四 、六矿及十 、十二矿合并
的方案 ，成功地延续到今天 。 １９８３年 ７月 ，我任九
矿总工程师 ，一上任就遇到三采区着大火 。矿上
成立了临时灭火指挥小组 ，我任组长 。平时常用
黄土灌浆灭火 ，但山地黄土奇缺 ，价格比煤还高 ，
我大胆采用了附近姚孟电厂的废粉煤灰灭火 ，从
搅拌池到注浆管路系统均由我自己设计 。大火很
快被扑灭 ，这种粉煤灰灭火法在全国得到了推广 。

我在四矿任矿长期间 ，深为小绞车事故多
而头疼 ，经过一段时间观察 ，我根据自己的实践
经验进行科学管理 ，提出了“四个四”管理法 ，有
效扭转了小绞车管理混乱的局面 ，这一做法被
原煤炭部推广到全国煤炭系统 。 我的无煤柱开
采技术为国家节约了大量资源并推广全国 ，许
多论文在全国性会议及各种杂志上发表 ，牛刀
小试 ，初露锋芒 。

１９９２ 年 ，我调任大庄矿矿长 。 这个矿位于
平顶山市区西部 ，号称矿区的“西伯利亚” ，外部
环境与生产条件很差 。 我到矿后 ，先是连着下
了一段井 ，而后同干部职工座谈 ，广泛征求工程
技术人员的意见 ，我发现二水平提升能力不足
限制生产 。而一水平提升系统闲置着 ，于是我
立即决定增开一二水平暗斜井 ，将二水平部分
煤炭分担到一水平提升 。 这一下子就调整了生
产布局 ，使大庄矿年产 ９０万吨增至 １４５万吨 ，年
平均增利 ４ ６００万元 。 经过一年多时间 ，大庄矿
６项经济技术指标创下了全国先进水平 。

煤矿工作是个高危险职业 ，井下职工长期受
到水 、火 、瓦斯 、冒顶 、地热等自然灾害的威胁 。
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平煤集团是个瓦斯重灾区 ，历史上曾经发生六次
大的瓦斯事故 。最大一次是 １９６０ 年 １１ 月五矿
瓦斯爆炸死亡 １８７ 人 。 尤其是１９９３ — １９９６年四
年间连续三次发生特大事故 ：１９９３ 年 ５ 月 ８
日 ，十一矿瓦斯爆炸事故 ，死亡 ３９ 人 ；１９９５ 年 ８
月 ３ 日 ，八矿井下着火 ，死亡 １７ 人 ；１９９６ 年 ５
月 ２１ 日 ，十矿瓦斯爆炸 ，死亡 ８４人 。 可谓触目
惊心 ！ 我受命于危难之际 ，１９９６ 年下半年接任
了集团公司总工程师一职 。 当时 ，平煤集团承
担了国家“九五”攻关项目“矿井瓦斯综合治理
示范工程配套技术及其装备的研究”５ 个专题
及 ２３ 个子专题的任务 ，由我担任课题组长 ，组
织集团公司广大工程技术人员及中国矿业大

学 、焦作工学院 、煤炭科学研究院抚顺分院 、重
庆分院的专家进行攻关 。

我从全国重大瓦斯爆炸事故资料中和现场

中发现 ，这些事故多发生在瓦斯容易聚集的工
作面上隅角 ，而且采面瓦斯超限常常发生在晚
上 。 我苦苦思考着上隅角的瓦斯涌出规律和降
服瓦斯超限的方案 。

１９９６年严冬的一个深夜 ，忙碌了一天的我
刚进家门 ，突然像是想起了什么转身就走 ，家人
拉也拉不住 。 我顶着凛冽的寒风 ，带五个技术
人员到十矿采煤工作面实地测量 ，在井下一呆
就是几个小班 ，饿了啃口馍 ，渴了喝口凉水 ，大
家多次劝我升井 ，我一声不吭 ，非要拿到第一手
资料不可 。 我终于测算出采面 ６０ ％ 左右的瓦
斯是上隅角涌出的 ，涌出量与分段装药放炮的
数量成正比 、与放炮间隔时间的长短成反比 ，同
时还与上隅角支架滞后程度有关 。 为解决这一
问题 ，我与平顶山矿工大学共同研制高压细射
流风机 ，与煤炭科学研究总院重庆分院研制出
“小型液压风机” 、“无火花风机”等 ，把它们安装
在上隅角抽放 ，同时用控制放炮的方法 ，再加上
强化人 、机管理入手 ，使采面及上隅角的瓦斯超
限治理获得一定成功 。 以此为突破口 ，我逐渐
摸索出一套制服瓦斯超限的有效方法 ，一次又
一次地排除了瓦斯超限或突出的隐患事故 。

通常使用的国产井下水平钻机最深打

５０ ～ ６０米 ，为解决抽放打钻中的空白带 ，与抚顺
院联合研制生产出 KY ３００ 型全液压钻机 ，最
深能打 ３００米 。 为解决掘进工作面防突问题和
重庆分院研制出 QFZ ２２轻便防突钻机 ，已在
淮南 、涟邵 、韩城等六个局推广使用 。 由我主持
和同志们一道 ，研制出 WP １型煤层瓦斯含量
快速测定仪 、KJD II 型局部通风机自动切换
监控器等一批煤与瓦斯突出防治技术设备 。
KJD II型局部通风机自动切换监控器已获国
家专利投入批量生产 。 为解决治本问题 ，在瓦
斯抽放方面 ，研究出偏 y 风巷抽放 ，平行高位钻
孔抽放 、底板向煤层打钻抽放 、地面钻孔抽放 、
开采保护层及高位巷抽放等技术 ，这些技术已
在全国 ４０ 多个高突矿得到推广 。 １９９８ 年 ，在
重庆召开的全国煤矿瓦斯抽放会议上 ，煤炭部
重金表彰奖励了平煤集团 ，称之为全国瓦斯抽
放先进单位中冲出的一匹黑马 。 由我代表上台
领奖 。 目 前 集 团 公 司 抽 放 量 由 原 来 的
４００万 m３ ／年 ，增加至现在的 ８ ０００万 m３ ／年以
上 ，使瓦斯超限由年 ８ ７００ 次下降到 １３０ 次 ，百
万吨死亡率由 １９９６ 年的５畅 １６下降到 ２００２ 年的
０畅 ０３７ ，创造了国内乃至世界先进水平 ，十多年
来消灭了瓦斯重大事故 。

我同时提出以煤为本 ，发展相关多元化产
业的思路 ，我的研究第一次获得国家科技进步
二等奖 ，平煤集团“十五”期间增加产值 １５７ 亿
元 ，增加利税 ３０ 多亿元 。

经国家验收 ，“九五”攻关项目整体达到国
际先进水平 ，其中“矿井瓦斯突出危险性区域预
测和分级管理技术” 、“矿井瓦斯隔抑爆技术”专
题达到国际领先水平 ，６ 个专题达到国际先进
水平 ，对我国高瓦斯突出矿井具有普遍适用性 。
又一次获得国家科技进步二等奖 。

危 难 时 刻

　 　 在河南省 、在全国 ，哪里发生煤矿安全事故 ，
人们便想到了我 。大家称我为“抢险专家” 。
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１９９７年是煤矿的多事之秋 ，先是梨园煤矿
发水 ，接着三联矿 、西吴庄矿瓦斯爆炸 ，新华一
矿起火 。我忙碌在每一个抢险现场 。 这一年 ，
我带领救护队正确指挥 ，从井下救出遇险矿
工２７６ 人 ，救活 ４７ 人 。

１９９８ 年 ，新华四矿发生大火 ，井下 １３ 名矿
工被困 。我赶到矿上时 ，听到往井下送风的风
机突然停了 。 我立即下令 ：开机送风 ！最终 ，１３
名矿工得救生还 。他们感激得下跪不起来 。

１９９９ 年 ，韩庄矿务局二矿发生瓦斯爆炸 ，
激愤的被困矿工家属急得到政府闹事 ，我带救
护队立即奔赴现场 ，迅速制定方案 ，马上实施抢
险 ，先救活了 ２４ 人 ，最后灭掉三个火区 ，又救出
遇险人员 ４３人 。

２００１ 年 ，许昌禹县云镇山二矿发生透水事
故 ，我赶到现场 ，当时水位以上 ６０ 米巷道还有
７人 ，我一算事故发生已三天了 ，巷道中氧气不
足 １２ ％ ，人员正在休克开始走向死亡 ，当时正
在铺设新的排水管路 ，可我一计算 ，铺设新管路
还需 ２ 天 。 于是我立即否定前抢险方案 ，指挥
恢复老排水系统 ，只用了三个小时救出 １７ 人 ，
救活 ７ 人 。 ２００２年受国家煤炭工业局委托 ，我
夜间在家用两部电话成功地遥控指挥东北南山

矿瓦斯爆炸抢险工作 ，一时传为佳话 。
据不完全统计 ，我参加矿井水 、火 、瓦斯爆炸

等重大事故的抢险指挥 ４０余次 ，有 １１次因抢救
及时把事故消灭在萌芽状态 ，未造成 １ 人死亡 。
已形成重大事故后 ，通知我前往抢险的有 ３０ 多
次 ，救出 ５０３ 人 ，其中从死亡线上救活 １３９ 人 。

永 远 前 进

　 　 自我当选为中国工程院院士以来 ，以务实
的科学态度 、严谨的工作作风 、饱满的工作热
情 ，旺盛的工作精力 ，积极投身到各项工作当
中 ，我常说 ，当院士是我人生新的起点 ，我是一

个来自煤炭企业的院士 ，能为煤矿安全生产做
点实事是我最大的欣慰 。

在紧张的工作中 ，我喜欢写些东西 、搞研
究 。 通过研究和总结 ，对自己是一个学习的机
会 ，也是一个提高的过程 。 我先后有多部著作
出版发行 。我的枟矿井瓦斯综合治理技术枠专著
为我国矿井瓦斯治理提供了一整套系统的理

论 、指标 、方法和技术 ，至今已再版四次 。 ２００２
年 ８ 月 ，应美国煤炭协会会长可拉 · 杰拉德的
邀请赴美在斯波坎 、华盛顿作“中国矿井瓦斯综
合治理技术”学术报告 。 枟难采 、复杂煤层的开
采枠一书 ，对于解决当前我国高瓦斯煤层 、三软
煤层和构造复杂煤层的开采有着重要指导意

义 ，有同类条件的印度 、越南等国家多次向煤炭
部发函邀请我前去讲学 。 ２００４ 年又出版了枟煤
矿安全工程枠 、枟煤矿安全技术基础管理枠等书 。
我还受聘于中国矿业大学 、河南理工大学 、辽宁
工程技术大学教授 ，被俄罗斯国家能源中心斯
可琴斯基研究院聘为学术委员 ，曾获全国首届
优秀科技工作者 、全国优秀企业家称号 。 ２００１
年被评为全国煤炭技术创新优秀人才 ，２００２ 年
获国家孙越崎能源大奖 ，同年被国务院聘为国
家安全生产专家组专家（矿业组副组长） ，当上
院士后 ，２００４ 年被评为河南省劳动模范 ，２００５
年被评为全国劳动模范 。 ２００７ 年当选为全国
政协委员 。 ２００８ 年先后被国务院派到南方调
查雪灾和参加了汶川地震带来的煤矿矿震灾害

的抢险工作 。
翻开我随身用的笔记本 ，“永远前进”四个

字赫然入目 ，那是 ２００５ 年新年第一天 ，我随温
家宝总理下井慰问矿工 ，返京途中在总理专机
上给总理汇报工作时 ，温家宝总理专门给我的
题词 ，这是鼓励 ，更是鞭策 ，我要以一个普通知
识分子的责任感 、科技工作者的睿智 、共产党员
的使命感 ，永远前进 。

·５７３·




